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A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis
Poslanstvo instituta

Institut za primerjalno pravo pri Pravni fakulteti v Ljubljani (IPP-PF) je leta 1997 ustanovila Pravna fakulteta Univerze v Ljubljani z namenom, da se na
podroc¢ju pravnih znanosti vzpostavi ugledna strokovna organizacija, ki bo izvajala predvsem:

« raziskave in spremljanje strokovnih dognanj, dosezkov in rezultatov na primerjalno pravnem podro¢ju,

+ metodolosko in stratesko razvojno raziskovanje na podro¢ju harmonizacije slovenske pravne ureditve s pravom Evropske unije,

+ domace in mednarodno usposabljanje in izobraZevanje na primerjalnopravnem podrocju,

+ oblikovanje in dajanje strokovnih mnenj o pravnih vprasanjih, povezanih s tujimi pravnimi ureditvami.

Institut deluje zlasti na podrogjih civilnega, gospodarskega, delovnega, ustavnega in upravnega prava, pri cemer daje poudarek obravnavanju
aktualnih pravnih vprasanj, na katera domace pravo in pravna praksa $e ne ponujata enostavnega odgovora, zato lahko dragocen uvid pri njihovem
reSevanju prinese analiza ureditve v drugih pravnih redih ter primerjava razlicnih resitev. Institut skusa s svojo raziskovalno politiko slediti trendom
sodobnega primerjalnega prava in z rezultati raziskav pripomoc¢i k ¢im kakovostnejSemu razvoju slovenskega prava, pravne teorije in pravne prakse.

Z raziskavami pridobljeno znanje zato ne sme ostati omejeno na akademsko sfero, temve¢ ga skusa institut v ¢im SirSem obsegu posredovati
uporabnikom v javhem sektorju in v gospodarstvu ter Studentom na fakulteti.

Delo instituta je organizirano v obliki petih raziskovalnih centrov glede na glavna vsebinska podrocja raziskovanja:
+ Center za civilno pravo (vodja prof. dr. Miha Juhart)
« Center za gospodarsko pravo (vodja izr. prof. dr. Klemen Podobnik)
+ Center za ustavno pravo (vodja izr. prof. dr. Samo Bardutzky)
+ Center za delovno in socialno pravo (vodja prof. dr. Grega Strban)
- Center za pravne in ekonomske $tudije (vodja zasl. prof. dr. Franjo Stiblar),
- Center za $portno pravo in ekonomiko $porta (vodja prof. dr. Katarina Zajc.

Vizija razvoja

Na IPP-PF bomo s tradicionalnimi in sodobnimi raziskovalnimi pristopi ter uveljavljenimi in inovativnimi metodami dela odgovarjali na dolgoro¢na in
aktualna znanstvena vpra$anja na pravnem podroc¢ju, se kriti¢no in odgovorno odzivali na znanstvene in druzbene izzive, ki so povezani s pravno
ureditvijo, prispevali k razvoju znanosti, kulture in druzbe ter razumevanju preteklih in sedanjih druzbenih procesov skozi pravno pojmovanje. Gradili
bomo na znanstveni in upravljavski odli¢nosti, pestrosti raziskovalnih vsebin, na sodelovanju z odli¢nimi domacimi in tujimi ustanovami ter na
povezovanju pravnih raziskav z drugimi strokovnimi podrogji. Zato si bomo prizadevali za gradnjo ustvarjalnega in intelektualno prodornega
delovnega okolja, za spodbujanje in ustrezno nagrajevanje kakovostnega dela, odgovornosti, proaktivnosti in samoiniciativnosti, vse to ob
upostevanju individualnosti in posebnosti tako raziskovalnih skupin kakor tudi posameznih raziskovalk in raziskovalcev.

Raziskovalna dejavnosti IPP-PF na podro¢ju pravnih znanosti bo usmerjena v raziskovanje aktualnih in druzbeno relevantnih pravnih vprasanj na
razli¢nih pravnih podrogjih, tako da bodo raziskave pripomogle k uéinkovitemu reSevanju druzbenih izzivov in dvigu konkuren¢nosti slovenskega
gospodarstva.

Pri izbiri tematike raziskovanja in pri izvedbi znanstvenoraziskovalne dejavnosti bomo upostevali posebne cilje iz 4. ¢lena ZZrID, zlasti:

+ pospesevanje in spodbujanje znanstvenega raziskovanja, namenjenega pridobivanju sploSno pomembnega znanja, ter Sirjenju in poglabljanju
znanstvenih spoznanj;

« ustvarjanje pogojev za kakovostno in neodvisno usmerjanje, vrednotenje ter spremljanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti;

+ izboljSevanje odli¢nosti ter krepitev druzbene vloge in u¢inkovitosti znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti na vseh podrocjih kot
temelja za doseganje konkurenénosti in na znanju temeljece druzbe z ustvarjanjem spodbudnega druzbenega, gospodarskega ter
institucionalnega okolja za razvoj znanja in inovativnosti;

+ spodbujanje internacionalizacije znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema, ter s tem soustvarjanje in krepitev evropskega
raziskovalnega prostora ter polozaja Slovenije v mednarodnih mrezah vrednosti;

« krepitev povezovanja in sodelovanja s slovenskimi raziskovalnimi organizacijami s sedezem v slovenskem zamejstvu ter slovenskimi
raziskovalci, zive€imi v tujini;

« ustvarjanje spodbudnih pogojev za celovit razvoj kariernih poti in mobilnosti na podro¢ju znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti ob
zagotavljanju enakih moznosti;

+ krepitev prenosa znanja in znanstvenoraziskovalnih rezultatov na vsa podro¢ja druzbenega in gospodarskega razvoja;

+ spodbujanje tehnoloskih, netehnoloskih in druzbenih inovacij ter prek tega vecanje produktivnosti in dodane vrednosti v gospodarstvu;

+ spodbujanje aktivnega interdisciplinarnega, medinstitucionalnega, medsektorskega ter mednarodnega sodelovanja in povezovanja.

Strateski in dolgoroc¢ni cilji instituta so nasledniji:
1. Ohranjanje in razvijanje znanstvenoraziskovalnega dela
2. Doseganje odli¢nih znanstvenoraziskovalnih rezultatov
3. Sodelovanje z delezniki iz gospodarstva in negospodarstva
4. Vecja mednarodna vpetost dejavnosti instituta
5. RazSirjanje znanja
6. Prenos znanja Studentom
7. Zalozniska dejavnost
8. Stabilno finan¢no poslovanje instituta



Podrobnejsa vsebina strateskih in dologoroc¢nih ciljev ter ukrepov za njihovo doseganije je razvidna iz nacrta izvajanja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti.
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doseganije ciljnih vrednosti




Opis

IPP-PF izvaja raziskovalno, izobrazevalno, publicisti¢no in svetovalno dejavnost v tesni povezavi s svojo ustanoviteljico, Pravno fakulteto Univerze v
Ljubljani. Vecina zaposlenih raziskovalcev na institutu deluje tudi na Pravni fakulteti. To povezavo nameravamo ohraniti tudi v prihodnje, ker je
koristna za prenos akademskega znanja v prakso in za prenos z raziskavami pridobljenega znanja v pedagoski proces. Z Dogovorom o dolgoro€nem
sodelovanju iz leta 2017 sta se institut in Univerza v Ljubljani dogovorila, da bosta instituciji sodelovali pri prijavah in izvajanju skupnih programov in
projektov temeljnih in aplikativnih raziskav, ki jih financirajo pristojna ministrstvo oziroma (sedaj) ARIS, skupnih razvojnih projektov za druge
naroc¢nike ter skupnih mednarodnih projektov. Dogovor se nanasa na univerzo kot celoto in na fakultete kot njene ¢lanice, torej zlasti Pravno
fakulteto UL.

Razvojni cilj instituta pa je kadrovska krepitev jedra raziskovalne skupine z raziskovalci, ki so 100% zaposleni na IPP-PF (z moznostjo dodatnega
sodelovanja v pedagoskem procesu na Pravni fakulteti UL). V ta namen Zelimo zlasti zaposliti nove perspektivne kadre v okviru programa mladih
raziskovalcev. Za zaposlitev doktorskih studentov kot raziskovalcev bodo uporabljena tudi sredstva razvojnega stebra stabilnega financiranja.
Institut bo pri zaposlovanju skrbel za spolno enakost in omogocanje enakopravnih razmer za raziskovalno delo vseh raziskovalk in raziskovalcev. V
ta namen bo sprejet Akcijski nacrt za uveljavljanje enakosti spolov.

Razvojni cilj instituta je krepitev mednarodne prepoznavnosti, kar bomo dosegali s krepitvijo sodelovanja s tujimi raziskovalnimi in akademskimi
institucijami. Sodelovanje bo potekalo zlasti v obliki sodelovanja v konzorcijih za skupno prijavo in izvedbo mednarodnih raziskovalnih projektov
(npr. s Pravno fakulteto Univerze na Dunaju in Pravno fakulteto Univerze v Zagrebu) in v obliki soorganiziranja mednarodnih znanstvenih konferenc in
sorodnih dogodkov. V ta namen bo IPP-PF prijavil vsaj en evropski projekt COST action, ki je namenjen kritju stroskov tovrstnih dogodkov in
dejavnosti mrezenja raziskovalnih organizacij.

Raziskovalno dejavnost bo IPP-PF okrepil tudi s $iritvijo na nova podrocja raziskovanja v okviru temeljnega podro¢ja pravnih znanosti. V ta namen
nacrtujemo ve¢ sodelovanja pri prijavi in izvedbi raziskovalnih projektov in posameznih dogodkov z raziskovalnimi organizacijami z drugih
znanstvenih podrocij. Pri izvajanju raziskovalnega programa Pravni izzivi informacijske druzbe tako predvidevamo sodelovanje s Fakulteto za
racunalnistvo in informatiko UL, Fakulteto za elektrotehniko UL in nacionalnim odzivnim centrom za kibernetsko varnost SI-CERT. V okviru raziskav s
podrocja pravne ureditve Zivali pa je predvideno sodelovanje z Biotehnisko fakulteto UL in Veterinarsko fakulteto UL. Interdisciplinarni in
multidisciplinarni pristop sta pomembna za pravno znanost, ker omogoc¢ata identifikacijo pravnih problemov in pravnih praznin, ki se pojavljajo v
praksi na podrocju drugih strok, ki morajo pri svojem delu upostevati relevantno pravno ureditev. Po drugi strani je tudi za oblikovanje in razlago
pravnih pravil, ki urejajo dejavnosti s podrocja dolocene stroke (npr. pravna ureditev digitalnih tehnologij) pogosto potrebno tudi strokovno znanje te
stroke. Navsezadnje je tovrstno sodelovanje tudi eden od kanalov za prenos z raziskavami pridobljenega znanja med razli¢nimi znanstvenimi
disciplinami.

Razvojni cilji, za katere so v nadaljevanju predvideni izvedbeni ukrepi, so nasledniji:

1. Razvoj kadrov za doseganje znanstvene odli¢nosti ter strokovne kompetentnosti
2. Politika enakih moznosti

3. Mednarodna prepoznavnost

4. Nadgradnja raziskovalne dejavnosti
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

Poslanstvo instituta je dosegati znanstveno odliénost, prispevati k druzbenim in gospodarskim uéinkom ter krepiti mednarodno vpetost, zlasti na
podro¢ju prava informacijske druzbe v okvir slovenskega prava in prava EU. Za dosego teh ciljev si bo institut prizadeval za strukturiran pristop, ki bo
povezoval stroge akademske raziskave s politi¢nim udejstvovanjem in mednarodnim sodelovanjem.

Strateski in dolgoroc¢ni cilji prejemnika

1.

Ohranjanje in razvijanje znanstvenoraziskovalnega dela

V okviru stabilnega financiranja lahko institut avtonomno oblikuje raziskovalne programe kot dolgoro¢no obliko raziskovalnega dela raziskovalne
skupine na SirSem raziskovalnem podro¢ju. Vendar trenutni obseg sredstev programskega stebra ne omogoca vzpostavitve dodatnih raziskovalnih
programov oziroma programskih skupin. Glede na to bo institut nadaljeval z izvajanjem obstoje¢ega raziskovalnega programa »Pravni izzivi
informacijske druzbe, ki je posvecen pravnim vprasanjem elektronskega poslovanja in informacijskih tehnologij. Vsebina programa je $e vedno
aktualna, ker na tem podrocju v zadnjem Casu prihaja do hitrega razvoja zakonskega okvira na ravni EU (npr. v zadnjih letih Akt o digitalnih storitvah,
Akt o digitalnih trgih, Akt o umetni inteligenci, Direktiva o digitalnih vsebinah, Direktiva o avtorski pravici na enotnem digitalnem trgu, Akt o
kibernetski varnosti). Nova pravna vprasanja nastajajo tudi zaradi hitrega razvoja tehnologije, npr. Sirjenja uporabe orodij umetne inteligence.
Tematika programa odpira vprasanja na prakticno vseh pravnih podrogjih (civilno, upravno, ustavno, mednarodno, kazensko pravo itd.) in lahko
vzpostavlja splosno podlago znanja za prijavo oziroma sodelovanje pri nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektih o posameznih ozjih
temah s podrocja prava IT. S programom je povezana tudi konferenca Pravo v informacijski druzbi, ki jo bo institut vsakoletno organiziral v
sodelovanju s Pravno fakulteto UL in Institutom za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani.

Institut bo poleg aktivnosti v zvezi s pridobitvijo evropskih projektov nadaljeval z rednimi prijavami nacionalnih projektov na razpisih ARIS, da se s
tem zagotovi izpolnjevanje minimalnega obsega sredstev in minimalne zaposlitve raziskovalcev kot meril za ohranitev stabilnega financiranja.
Poudarek bo na prijavah temeljnih in aplikativnih projektov.

Na razpisih za projekte ciljnega raziskovalnega programa (CRP) bomo vlagali prijave zlasti v primerih, kadar se razpisana tematika vsebinsko
povezuje z Ze obstojecimi raziskavami oziroma tematiko nacrtovanih raziskav in je predviden ustrezen obseg financ¢nih sredstev, ki omogoca
kakovostno izvedbo raziskave. Opusc¢ali pa bomo prijave na projekte CRP, ki so manjsega finanénega obsega in izrazito aplikativne narave, saj po
dosedanijih izkusnjah administrativna opravila glede prijave in poro¢anja o takih projektih poberejo nesorazmerno veliko ¢asa glede na pridobljena
sredstva in pomen znanstvenih rezultatov projekta.

V okviru projektov ARIS bomo v prihodnje veckrat uporabili moznost mednarodnega povezovanja na podlagi sporazumov o multilateralni shemi
vodilne agencije (Weave), ki omogoca, da projekt vzporedno financirata dve ali tri raziskovalne agencije, vsaka v svoji drzavi. Neposredno
sodelovanije je trenutno mozno z naslednjimi sedmimi agencijami: Avstrija (FWF), Belgija / Flandrija (FWO), Ceska (GA CR), Hrvaska (HRZZ),
Luksemburg (FNR), Poljska (NCN) in Svica (SNSF). V zadnjih letih smo dvakrat Ze poskusili s tovrstnim sodelovanjem, in sicer leta 2022 s projektom
»Transformacija zasebnega prava v energetski krizi« v sodelovanju s Pravno fakulteto Univerze v Zagrebu (vodilna agencija HRZZ) in leta 2023 s
projektom »Zagotavljanje predvidljivosti in varnosti spletnih platform za potrosnike« (vodilna agencija ARIS). Ceprav ti prijavi nista bili uspeni, smo
z njima pridobili izkusnje glede zasnove tovrstnih skupnih projektov.

MoZna tema za prijavo projektov in obravnavo na seminarjih, o kateri smo se znotraj raziskovalne skupine Ze pogovarijali, je t.i. »Zivalsko pravo« —
tematika, ki povezuje razli¢na pravna vprasanja, povezana z zivalmi, in ugotavlja njihovo medsebojno usklajenost ter skladnost s cilji trajnostnega




razvoja. Tema je zanimiva tudi zato, ker zdruZuje pravne vidike z razli¢nih pravnih podrocij, tako da omogoca sodelovanje raziskovalcev s prakti¢no
vseh kateder PF. Obsega npr. vprasanja glede odgovornosti za $kodo, ki jo povzroci Zival, spore v zvezi z lastniStvom in skrbni$tvom zivali (npr. po
razvezi zakonske zveze), odgovornost za veterinarske napake pri zdravljenju zivali, prepoved mucenja in zanemarjanja zivali, prepoved borb Zivali
(npr. pasje borbe, petelinje borbe) in vprasanja dobrega pocutja zivali na dirkah (npr. konjske dirke, dirke hrtov), predpise o ravnanju s kmetijskimi in
laboratorijskimi Zivalmi, varstvo ogrozenih vrst (lov, trgovina in varstvo habitatov), priznanje dolocenih pravic Zivalim (elementi pravne osebnosti),
polozaj sluzbenih in terapevtskih psov, mednarodne pogodbe in sporazume (npr. predlog Splo$ne deklaracije o dobrem pocutju zivali) ter cezmejna
vprasanja, vkljuéno z mednarodno trgovino z Zivalmi in zivalskimi proizvodi, trgovino s prostozive¢imi zivalmi in urejanjem Zzivalskega turizma. Da
zajamemo ¢im vec¢ razli¢nih vidikov, bomo raziskovalce na Pravni fakulteti povabili, da izrazijo morebitni interes za sodelovanje pri oblikovanju
vsebine te teme in sodelovanju pri morebitnem projektu oziroma povezanih dogodkih in publikacijah.

Za vec¢jo uspesnost prijav raziskovalnih projektov bo institut poskrbel za usposabljanje raziskovalcev za pripravo projektnih prijav in za u¢inkovito
vodenje pridobljenih raziskovalnih projektov. Tehni¢ni sodelavci instituta se bodo prav tako udelezevali izobrazevanj za pridobivanje znanj glede
tega, kako lahko raziskovalcem zagotavljajo kakovostno in u¢inkovito podporo raziskovalnemu delu.

Uspesnost doseganja tega cilja se bo merila s kazalnikoma Stevila raziskovalnih programov in raziskovalnih projektov, ki jih financira ARIS in pri
izvajanju katerih kot raziskovalna organizacija sodeluje IPP-PF.

2. Doseganje odlicnih znanstvenoraziskovalnih rezultatov

Institut bo svoje raziskovalno delo organiziral tako, da bo raziskovalce spodbujal h kakovostnemu raziskovalnemu delu s poudarkom na doseganju
odli¢nih objav v uglednih znanstvenih publikacijah v Sloveniji in v mednarodnem okolju, ob upostevanju nacel odprte znanosti. Kot kvantitativno
merilo doseganja tega cilja bo uporabljeno $tevilo odli¢nih objav (z oceno A’ oziroma A" v sistemu Sicris) ¢lanov raziskovalne skupine instituta v
Sestletnem obdobju poro¢anja. V ta namen bo institut raziskovalcem omogocal usposabljanje glede metodologij raziskovanja ter glede predstavitve
znanstvenih rezultatov v obliki ¢lankov in nastopov na konferencah. Skusali bomo vzpostaviti tudi notranji sistem spremljanja in spodbujanja
kakovosti ter zlasti neformalno prenasanje znanja in izkusenj ter dobrih praks glede zagotavljanja odli¢nih znanstvenih objav.

Pomembna je tudi odmevnost tovrstnih objav, ki bo merjena s Stevilom cistih citatov v desetletnem obdobju (C10) za raziskovalno skupino instituta,
kot ga prav tako prikaze sistem Sicris.

3. Sodelovanje z delezniki iz gospodarstva in negospodarstva

V okviru prizadevanj za vecji vpliv znanosti v druzbi in za vecjo druzbeno relevantnost znanstvenih raziskav bo institut v raziskovalne procese
vkljueval strokovno javnost, deleznike iz gospodarstva in negospodarstva ter drugo zainteresirano javnost. Ze pri oblikovanju tematik raziskav bodo
raziskovalci spremljali potrebe drzave, druzbe in gospodarstva na ravni Slovenije, Evropske unije in globalno. Izhodi$¢a za predloge novih raziskav
bodo (v okviru ekspertize raziskovalne skupine IPP-PF) upostevala tudi usmeritve politik in strateskih dokumentov Slovenije in EU. Hkrati se bodo
¢lani raziskovalne skupine vkljucili v strokovne javne razprave in druge aktivnosti Ze v ¢asu oblikovanja tak$nih strateskih dokumentov.

Institut se bo trudil za prenos znanstvenih spoznanj v Sir§e druzbeno okolje in spodbujanje inovativnih resitev v sodelovanju z gospodarstvom in
javnim sektorjem. V ta namen bo skusal pridobiti sofinanciranje gospodarskih subjektov za izvedbo aplikativnih raziskovalnih projektov. Na ta nacin
je npr. v letih 2021-2023 Telekom Slovenije sofinanciral raziskovalni projekt Vpliv evropske ureditve elektronskih komunikacij in konkurenénega
prava na stvarnopravni polozaj telekomunikacijskih omrezij. Na razpisih za projekte v okviru programa CRP bomo kandidirali za izvedbo
raziskovalnih projektov, ki jih sofinancirajo ministrstva. To velja zlasti v primerih, kadar se kadar bo se razpisana tematika projektov vsebinsko
povezovala z Ze obstoje¢imi raziskavami instituta oziroma tematiko nacértovanih raziskav.

V tem okviru bomo skusali pridobiti tudi neposredna narocila uporabnikov za vecje Studije, kot je bila npr. Pravna analiza spremenjenega
regulativnega okvira podrocja elektronskih komunikacij, ki je bila za Zdruzenje za informatiko in telekomunikacije pri Gospodarski zbornici Slovenije
pripravljena leta 2020. InStitut bo Se naprej sodeloval pri pripravi analiz za Evropsko komisijo glede prenosa zakonodaje EU v slovenski pravni red.
Tovrstne SirSe Studije so pomembne tudi z vidika raziskovalne dejavnosti instituta za pridobitev poglobljenega znanja o pravnem okviru dolo¢enega
podrocja in z njim povezanih konkretnih problemih. To znanje se lahko prelije v predloge raziskovalnih projektov ali pa neposredno v znanstvene
objave.

Institut bo v skladu s Pogodbo o trajnem sodelovanju s Pravno fakulteto UL iz leta 2016 kot doslej omogoc¢al vsem strokovnjakom s Pravne
fakultete, da prek instituta izvajajo svetovalno dejavnost, tj. izdelavo pravnih mnenj, analiz, $tudij in podobno za konkretne naro¢nike iz gospodarstva
0z. negospodarstva.

Kazalnik za merjenje tega cilja bo $tevilo raziskovalnih in razvojnih projektov, ki jih v Sestletnem obdobju poro¢anja financirajo uporabniki iz
gospodarstva in uporabniki iz javnega sektorja. To obsega aplikativne raziskovalne projekte ARIS, projekte v okviru programa CRP za ministrstva in
druge obseznej$e pravne Studije in analize, ki jih v celoti financirajo uporabniki.

4. Vecja mednarodna vpetost dejavnosti instituta

Institut si bo prizadeval za ve¢jo mednarodno vpetost svoje raziskovalne dejavnosti ter razsirjanja z raziskavami pridobljenega znanja. InStitut bo
aktivno sodeloval v svetovnih raziskovalnih mrezah in prispeval k mednarodnemu pravnemu diskurzu, zlasti prek projektoy, ki jih financira EU, kot je
Horizon Europe, in sodelovanja z mednarodnimi institucijami.

Institut bo nadaljeval s sodelovanjem pri raziskovalnih projektih iz programa Justice, ki se vsebinsko najbolj pokrivajo s podro¢jem delovanja
instituta. Institut je v zadnjem letu Ze sodeloval pri dveh prijavah projektov na razpisih Horizon Europe in prijavi projekta COST Action. V prihodnjem
obdobju bomo s tovrstno dejavnostjo delovali okrepljeno. Pri tem bi izkoristili priloznosti programa Siritve udeleZbe in krepitve evropskega
raziskovalnega prostora (WIDERA), ki olaj$uje sodelovanje pri raziskovalnih projektih organizacijam iz raziskovalno manj razvitih drzav, med katere
spada tudi Slovenija.

Na razpisu COST nacrtujemo oddajo oziroma sodelovanje pri oddaji dveh ali treh predlogih projektov COST, ki krijejo zlasti stroske mrezenja med
raziskovalnimi organizacijami v razli¢nih drzavah ¢lanicah, npr. organizacije znanstvenih dogodkov. MoZne tematike za vzpostavitev mreze COST so
na podro&ju mednarodnega zasebnega prava (Kramberger Skerl), &lovekovih pravic in umetne inteligence (Sancin) in korporacijskega prava (Dugar).



Projekte COST bi radi izkoristili tudi za vzpostavitev trajnejSih povezav pri prijavah drugih vrst evropskih projektov. Alternativno pridejo v postev za ta
namen tudi projekti Twinning.

Institut bo spodbujal raziskovalce k udelezbi na izobrazevanjih za pripravo odli¢nih prijav mednarodnih projektov. Oblikoval bo tudi notranje finanéne
in nefinanéne mehanizme spodbud za prijave odli¢nih projektnih predlogov.

V okviru prizadevanja za ve¢jo mednarodno vpetost raziskovalne dejavnosti instituta bo IPP-PF krepil medinstitucionalno sodelovanje tudi v smeri
moznosti vzajemnega gostovanja raziskovalcev pri tujih raziskovalnih organizacijah. Mednarodno sodelovanje bo spodbujal tudi z omogoc¢anjem
udelezbe raziskovalcev na mednarodnih konferencah in organizacijo mednarodnih konferenc, k sodelovanju na katerih bodo povabljeni tudi tuji
raziskovalci.

Kazalniki za merjenje uspesnosti tega cilja v Sestletnem obdobju poro¢anja so:
Stevilo mednarodnih projektov, pri katerih IPP sodeluje kot partner
Stevilo raziskovalcev IPP-PF, ki so opravili vsaj enomese&no neprekinjeno raziskovalno delo na tujih univerzah ali tujih znanstvenih ustanovah
Stevilo nastopov raziskovalcev iPP-PF na mednarodnih konferencah

5. Razsirjanje znanja

Za namene prenosa z raziskavami pridobljenega znanja bo institut nadaljeval z organizacijo Ze uveljavljenih konferenc in seminarjev v sodelovanju s
Pravno fakulteto UL, in sicer Dnevov civilnega in gospodarskega prava ter Nomotehni¢nih dnevov, ki oboji potekajo Ze 22 let. Oba dogodka sta
pomembna za javno prepoznavnost obeh institucij in posredovanje rezultatov njunega raziskovalnega dela strokovni javnosti.

Dnevi civilnega in gospodarskega prava bodo potekali na uveljavljeni lokaciji v Portorozu, dokler bo udelezba zadostna, da bodo plac¢ane kotizacije
krile stroske izvedbe simpozija. Medtem ko je bil véasih velik del publike na civilnih dnevih iz vrst sodstva, se je udelezba sodnikov v zadnjem
desetletju precej zmanjSala zaradi vecje aktivnosti Centra za izobraZevanje v pravosodju in zmanj$anih sredstev za izobrazevanje v sodstvu. Smo pa
v tem ¢asu dosegli vecjo diverzifikacijo udelezencev nasega simpozija, in sicer je zdaj velik delez udelezencev tudi iz odvetnistva, bank, zavarovalnic
in drugih gospodarskih druzb. V prihodnje bi Zeleli doseci Se vecji delez udelezencev iz gospodarstva, ¢emur bo prilagojen izbor tem in promocijske
aktivnosti.

Nomotehniéni dnevi bodo Se naprej potekali na Pravni fakulteti UL, predvidoma v tradicionalnem majskem terminu. Vsebina nomotehni¢nih dnevov
ni omejena samo na ozje podrocje formalnega oblikovanja predpisov, ampak se obravnavane teme ti¢ejo SirSega podrocja oblikovanja, sprejemanja,
razlage in uporabe pravnih predpisov. Seminar je mogoce vsebinsko dodatno razviti onkraj posvetovanja z zaposlenimi obeh zakonodajnih sluzb.

Konferenco Pravo v informacijski druzbi bi v prihodnje organizirali vsako leto spomladi kot eno od aktivnosti Centra za informacijsko tehnologijo,
pravo in etiko, ki povezuje Institut za primerjalno pravo, Institut za kriminologijo in Pravno fakulteto UL. Za zagotavljanje aktualnosti obravnavanih
tem bomo pri oblikovanju programa sodelovali z Registrom za domeno .si in nacionalnim odzivnim centrom za kibernetsko varnost SI-CERT. Cilj je,
da se dogodek uveljavi kot eno od osrednjih vsakoletnih priloZznosti za obravnavo pravnih vprasanj, povezanih z informacijskimi tehnologijami.
Obseg konference se lahko v prihodnje Se razsiri, npr. v povezavi z raziskovalnimi projekti, tako je program en dan v slovens¢ini, drugi dan pa
program (s tujimi predavatelji) poteka v anglescini.

Poleg rednih dogodkov bomo v prihodnjem obdobju organizirali vsaj eno ve¢jo mednarodno znanstveno konferenco s ciljem povecanja mednarodne
odmevnosti nasega raziskovalnega dela in krepitve mednarodnih povezav. Tema konference bo vezana na pridobljene projekte, iz katerih bo mogoce
financirati del stroskov organizacije dogodka.

Kazalnik za merjenje tega cilja bo stevilo konferenc, seminarjev in drugih izobrazevalnih dogodkov, ki jih organizira institut v $estletnem obdobju
porocanja.

6. Prenos znanja Studentom

Vecji del raziskovalcev IPP-PF deluje tudi v pedagoskem procesu na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani oziroma na drugih fakultetah UL. Tak$no
povezovanje raziskovalnega in pedagoskega dela bomo podpirali tudi v prihodnje, saj to omogoca prenos rezultatov raziskovalnega dela mladim
generacijam. Institut bo z omogoc¢anjem proznih kombinacij pedagoskega, raziskovalnega in organizacijskega dela svojim raziskovalcem omogocal
razvijanje kariere tako, da vkljucuje tudi pedagosko delo na univerzi.

Kazalnika za merjenje tega cilja v Sestletnem obdobju poroc¢anja sta Stevilo raziskovalcey, ki so v tem obdobju sodelovali v pedagoskem procesu
visoko$olskih zavodoy, in Stevilo mentorstev oziroma somentorstev ¢lanov raziskovalne skupine pri doktorskih disertacijah.

7. Zalozniska dejavnost

Institut skrbi za razsirjanje z raziskavami pridobljenega znanja tudi v okviru svoje zalozniske dejavnosti, in sicer v obliki izdajanja znanstvenih
monografij in znanstvene revije Pravni letopis. IPP-PF si bo prizadeval za dvig kakovostne ravni revij in monografij zalozbe IPP-PF, korektno
opravljenih recenzentskih postopkov vseh izdaj IPP-PF in povecanje njihove mednarodne odmevnosti z vklju¢evanjem tujih urednikov in avtorjev.

Revija Pravni letopis je bila prvotno namenjena objavi prispevkov z dogodkov, ki jih organizira institut, odprta pa je tudi za objave drugih prispevkov.
Na leto izide po ena redna Stevilka, obCasno pa izidejo Se posebne Stevilke, posveCene posamezni temi. Prispevki iz revije Pravni letopis so dostopni
v pravnih informacijskih sistemih lus Info, Tax-Fin-Lex in v sistem HeinOnline. Celotno besedilo starejsih stevilk revije je dostopno tudi na portalu
digitalne knjiznice Slovenije dLib.si, kar vse povecuje dostopnost in odmevnost prispevkov, objavljenih v reviji, ki jih v vse vecji meri uposteva tudi
sodna praksa, kot je razvidno iz citatov v sodbah.

V prihodnjem obdobju bo v celoti zagotovljeno izhajanje revije po nacelih odprte znanosti s takojSno spletno dostopnostjo objavljenih besedil na
spletni strani instituta in v enem ali ve¢ zaupanja vrednih repozitorjih. Institut bo ob prenovi svoje spletne strani oblikoval tudi spletni portal, na
katerem bodo bolj pregledno in odprto dostopne doslej izdane znanstvene publikacije in revija Pravni letopis.



Kazalnika za merjenje tega cilja sta Stevilo izdanih Stevilk revije Pravni letopis v Sestletnem obdobju poroc¢anja in izdanih monografij v Sestletnem
obdobju poro¢anja.

8. Stabilno finan¢éno poslovanje instituta

Pomemben cilj delovanja instituta je tudi njegova finan€na stabilnost. Institut si bo zato prizadeval za doseganje presezka prihodkov nad odhodki.
Ta presezek se v skladu s statutom instituta nameni v finan¢no rezervo, ki je namenjena razvoju novih raziskovalnih podrogij.

Pomemben financni cilj poslovanja instituta je tudi doseganje razprsenih virov financiranja, in sicer tako, da bodo prihodki iz naslova stabilnega
financiranja predstavljali najve¢ polovico vseh prihodkov instituta. Druge prihodke bo institut dosegal iz naslova drugih raziskovalnih in razvojnih
projektov ter komercialne dejavnosti, zlasti priprave pravnih studij in organizacije izobrazevalnih dogodkov. Zaradi predvidenega periodi¢nega
dvigovanja visine sredstev stabilnega financiranja se bo sicer v prvih letih deleZ sredstev stabilnega financiranja verjetno najprej dvigoval. Institut si
bo zato prizadeval za ustrezno povecanje pridobivanja sredstev iz drugih virov. To bo mogoce zlasti po tem, ko bodo novo zaposleni raziskovalci
dokoncali svoj doktorski $tudij in bodo usposobljeni za samostojno pridobivanje virov financiranja raziskav.

Kazalnika za merjenje tega cilja sta presezek prihodkov nad odhodki v Sestletnem obdobju poro¢anja in delez prihodkov izven prihodkov stabilnega
financiranja v skupnih prihodkih v Sestletnem obdobju poro¢anja.

Razvojni cilji prejemnika
1. Razvoj kadrov za doseganje znanstvene odli¢nosti ter strokovne kompetentnosti

Razvojni cilj instituta je kadrovska krepitev jedra raziskovalne skupine z novimi raziskovalci, ki so 100% zaposleni na IPP-PF (z moznostjo dodatnega
sodelovanja v pedagoskem procesu na Pravni fakulteti UL). V ta namen Zelimo zlasti zaposliti nove perspektivne kadre v okviru programa mladih
raziskovalcev. Za zaposlitev doktorskih studentov kot raziskovalcev bodo uporabljena tudi sredstva razvojnega stebra stabilnega financiranja.

Nacrtujemo, da bo v prihodnje iz programskega stebra financirano hkratno usposabljanje po dveh mladih raziskovalcev. Eden se bo usposabljal na
podro¢ju civilnega in gospodarskega prava, drugi pa na drugem pravnem podrocju. Disertaciji obeh mladih raziskovalcev bosta v vsakem primeru
povezani s tematiko raziskovalnega programa Pravni izzivi informacijske druzbe.

1z razvojnega stebra in projektnega financiranja se bo financiralo usposabljanje dodatnega raziskovalca, ki bo v Stiriletnem obdobju ob
raziskovalnem delu na institutu in pedagoskem delu na fakulteti opravil doktorski $tudij na Pravni fakulteti UL.

Ohranjanje ustreznega Stevila mladih raziskovalcev bo omogocalo kadrovsko prenovo raziskovalne skupine instituta in zagotovilo medgeneracijski
prenos strokovnih izkusenj, metod in znanja. Za pridobitev najboljsih kadrov bo institut sodeloval s $tudentkami in Studenti Ze v ¢asu njihovega
Studija in jih vklju€eval v svoje raziskave, dogodke in publikacije.

Kazalnik za ukrep povecanja Stevila raziskovalcev je Stevilo zaposlenih raziskovalcev, merjeno v FTE, v Sestletnem obdobju poro¢anja. Merilo
zaposlovanja novih perspektivnih kadrov pa je Stevilo mladih raziskovalcev in drugih doktorskih Studentov, ki zanejo z usposabljanjem na IPP-PF v
Sestletnem obdobju.

2. Politika enakih mozZnosti

Institut bo pri zaposlovanju skrbel za spolno enakost in omogocanje enakopravnih razmer za raziskovalno delo vseh raziskovalk in raziskovalcev.
Kot klju¢no merilo pri zaposlovanju bodo dosledno upostevani objektivni kriteriji (izobrazba, reference, izkusnje, priporocila, testiranje ipd.). Prav tako
bo zagotovljeno ustrezno upostevanje porodniske in dolgotrajne bolniske odsotnosti pri letnem ocenjevanju in izvolitvah v nazive. V ta namen bo
sprejet Akcijski nacrt za uveljavljanje enakosti spolov. Institut bo zagotovil dosledno delovanje po notranjih aktih, ki urejajo podrocje trpincenja in
nadlegovanja, in protokolov za obravnavo prijay, izpeljavo procesa ugotavljanja dejstev in dolo¢anja sankcij.

Izbrani kazalnik tega cilja je delez znanstvenih svetnic med vsemi znanstvenimi svetniki v raziskovalni skupini instituta.
3. Mednarodna prepoznavnost

Razvojni cilj instituta je krepitev mednarodne prepoznavnosti, kar bomo dosegali s krepitvijo sodelovanja s tujimi raziskovalnimi in akademskimi
institucijami. Sodelovanje bo potekalo zlasti v obliki sodelovanja v konzorcijih za skupno prijavo in izvedbo mednarodnih raziskovalnih projektov
ter v obliki soorganiziranja mednarodnih znanstvenih konferenc in sorodnih dogodkov. V ta namen bo IPP-PF prijavil vsaj en evropski projekt COST
action, ki je namenjen kritju stroskov tovrstnih dogodkov in dejavnosti mrezenja raziskovalnih organizacij.

Institut si bo prizadeval za oblikovanje novega ali poglobitev obstoje¢ega sodelovanja z mednarodnimi organizacijami in drugimi nadnacionalnimi
zdruzenji. Spodbujal bo vpetost ¢lanov programske skupine v tuje uredniske in recenzentske postopke ter njihovo krepitev prisotnosti v
mednarodnem raziskovalnem okolju (uvodna/vabljena predavanja, ¢lanstva v organih zdruzenj, v uredniskih odborih odli¢nih tujih revij).

Izbrani kazalnik za ta cilj je Stevilo prijav raziskovalnih projektov v Sestletnem obdobju porocanja, pri katerih IPP-PF sodeluje s tujimi raziskovalnimi
in akademskimi institucijami.

4. Nadgradnja raziskovalne dejavnosti

Raziskovalno dejavnost bo IPP-PF okrepil tudi s Siritvijo na nova podro¢ja raziskovanja v okviru temeljnega podro¢ja pravnih znanosti. V ta namen
nacrtujemo ve¢ sodelovanja pri prijavi in izvedbi raziskovalnih projektov in posameznih dogodkov z raziskovalnimi organizacijami z drugih
znanstvenih podrocij. Pri izvajanju raziskovalnega programa Pravni izzivi informacijske druzbe tako predvidevamo sodelovanje s Fakulteto za
racunalnistvo in informatiko UL, Fakulteto za elektrotehniko UL in nacionalnim odzivnim centrom za kibernetsko varnost SI-CERT. V okviru raziskav s
podrocja pravne ureditve Zivali pa je predvideno sodelovanje z Biotehnisko fakulteto UL in Veterinarsko fakulteto UL.

Interdisciplinarni in multidisciplinarni pristop sta pomembna za pravno znanost, ker omogoc¢ata identifikacijo pravnih problemov in pravnih praznin,
ki se pojavljajo v praksi na podro¢ju drugih strok, ki morajo pri svojem delu upoStevati relevantno pravno ureditev. Po drugi strani je tudi za



oblikovanje in razlago pravnih pravil, ki urejajo dejavnosti s podrocja dolocene stroke (npr. pravna ureditev digitalnih tehnologij) pogosto potrebno
tudi strokovno znanje te stroke. Navsezadnje je tovrstno sodelovanje tudi eden od kanalov za prenos z raziskavami pridobljenega znanja med
razli¢nimi znanstvenimi disciplinami.

Kazalnik tega razvojnega cilja je Stevilo prijav raziskovalnih projektov, ki so pripravljene v sodelovanju z raziskovalnimi organizacijami z drugih
znanstvenih podrocij.



Znanstvena odli¢nost

Znanstvena odli¢nost bo zagotovljena z visokokakovostnimi raziskavami, ki Sirijo znanje na podrocju prava informacijske druzbe s poudarkom na
slovenskem pravu in pravu EU. Institut bo dajal prednost interdisciplinarnim raziskavam, ki bodo zdruZevale spoznanja iz zasebnega prava,
ustavnega prava in regulativnih okviroy, ki urejajo digitalne tehnologije. Spodbujal bo raziskovalno okolje, ki bo spodbujalo inovativne pravne analize,
zlasti na novih podrogjih, kot so varstvo podatkov, umetna inteligenca, regulacija platform in digitalno upravljanje.

Da bi ohranil mo¢an raziskovalni rezultat, bo institut aktivno iskal sredstva iz nacionalnih in evropskih virov, vkljuéno z ARIS, Horizon Europe in
drugimi ustreznimi programi EU. Dostop do konkurenc¢nega financiranja bo institutu omogocil podporo ambicioznim raziskovalnim projektom in
zagotovil, da bodo imeli znanstveniki potrebne vire za izvajanje poglobljenih pravnih analiz.

Institut bo okrepil tudi sodelovanje z vodilnimi akademskimi ustanovami, pravnimi mozganskimi trusti in evropskimi raziskovalnimi mrezami.
Formalna partnerstva z univerzami, zlasti tistimi z mo€nimi pravnimi fakultetami, specializiranimi za pravo informacijske druzbe, bodo zagotovila
priloznosti za skupne raziskovalne pobude, soavtorske publikacije in interdisciplinarne izmenjave.

Da bi podprl naslednjo generacijo pravnih znanstvenikov, bo institut vlagal v mentorstvo doktorskim kandidatom in raziskovalcem na zacetku kariere.
Strukturirani mentorski programi, raziskovalni seminarji in usposabljanje za napredne pravne metodologije bodo mladim raziskovalcem pomagali pri
razvoju njihove akademske kariere. Poleg tega bodo organizirane delavnice o empiri¢nih pravnih Studijah, analizi digitalnega prava in primerjalnih
pravnih raziskavah, da bi se pove¢ala metodoloska strogost.

Institut bo tudi uvedel inovativne raziskovalne metodologije s povezovanjem empiri¢nih pravnih $tudij in racunalniske pravne analize. Ti pristopi bodo
izboljsali globino in relevantnost raziskav, zlasti na podrogjih, kjer se pravni okviri prepletajo s tehnoloskim napredkom.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Institut si prizadeva, da bi njegove raziskave imele oprijemljive druzbene in gospodarske ucinke, zlasti pri oblikovanju pravnih in politi¢nih razprav v
Sloveniji in Evropski uniji. Klju¢na pot za dosego tega cilja bo vloga instituta kot strokovnega svetovalnega organa, ki bo zagotavljal pravha mnenja in
politiéna priporocila o zakonodajnih in sodnih zadevah, povezanih z digitalnim gospodarstvom, upravljanjem podatkov in spletnimi pravicami. S
sodelovanjem s slovenskimi institucijami in institucijami EU bo institut prispeval k pravnim reformam in razvoju predpisov, ki bodo uravnotezili
tehnoloski napredek s temeljnimi pravicami.

Vklju€evanje javnosti bo Se en temelj strategije vpliva instituta. Z javnimi predavanji, pravnimi klinikami in programi ozave$canja si bo institut
prizadeval za boljSe razumevanje javnosti o kljuénih pravnih vprasanjih, kot so varstvo podatkov, digitalne pravice, algoritemsko odlo¢anje in varstvo
spletnih potrosnikov. Posebna pozornost bo namenjena ozaves$c¢anju podjetij, oblikovalcev politik in organizacij civilne druzbe o razvijajocem se
pravnem okolju digitalnih trgov in platform.

Institut bo dejavno sodeloval z delezniki iz panoge, vkljuéno s tehnoloskimi podjetji, pravniki in regulativnimi organi, pri razvoju pravnih okvirov, ki
spodbujajo inovacije in hkrati varujejo temeljne pravice. S sodelovanjem s podjetji, ki delujejo v Sloveniji in na SirSem trgu EU, bo institut zagotavljal
pravna spoznanja, ki bodo podjetjem pomagala pri premagovanju zapletenih regulativnih izzivov, zlasti v zvezi s skladnostjo z GDPR, upravljanjem
umetne inteligence in odgovornostjo platform.

Da bi zagotovil, da bodo ugotovitve raziskav dosegle Siroko ob¢instvo, bo institut spodbujal objavljanje z odprtim dostopom in razvoj javho
dostopnih pravnih podatkovnih zbirk. Ta zaveza k izmenjavi znanja bo povecala razpoloZljivost visokokakovostnih pravnih raziskav za akademike,
praktike in Sirso javnost ter prispevala k bolj informiranemu pravnemu in politicnemu okolju.

Mednarodna vpetost

Given the transnational nature of information society law, international involvement is essential to the Institute’s mission. The Institute will actively
participate in European research networks and contribute to international legal discourse, particularly through international research projects such
as Horizon Europe and collaborations with international institutions, such as the European Data Protection Board (EDPB), the Court of Justice of the
European Union (CJEU), and the European Commission’s expert groups on digital law.

The Institute will establish academic exchange programs to further enhance its global reach, allowing researchers to collaborate with international
legal scholars and institutions. By hosting visiting scholars and encouraging Institute researchers to participate in global conferences and
workshops, the Institute will strengthen its academic reputation and facilitate cross-border knowledge exchange.

Comparative legal studies will also play a crucial role in the Institute’s research agenda. By analysing how different jurisdictions regulate digital
technologies, the Institute will contribute to harmonising legal standards within the EU and provide insights for policymakers seeking to adapt
Slovenian law to broader European trends. This approach will be particularly valuable in fields such as digital consumer rights, platform governance,
and Al ethics, where regulatory convergence is essential for effective legal frameworks.

Recognising the importance of effective communication, the Institute will ensure that its key research findings are disseminated in multiple
languages, including Slovenian and English, to reach diverse audiences. By leveraging digital platforms, academic journals, and policy reports, the
Institute will position itself as a leading voice in European and international legal debates on the digital society.

Through these efforts, the Institute will not only advance academic knowledge but also shape legal and policy frameworks that govern the evolving
digital landscape in Slovenia and the European Union.



